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APORTES

Caracteristicas laborales de lafuerza de trabajo
empleada en la maguila de ropa en la subregion de

Tehuacan

Introduccion.

Estedocumento constituyeun subproducto
de lainvestigacion de campo que realiza-
mosduranteel veranode2000enel cual nos
planteamos regionalizar la influencia que
hatenidolainstal acion deempresasmagui-

* Este proyecto de investigacion fue financiado
por el Programade Desarrollo Urbano delaAgencia
Canadiense de Desarrollo Internacional através del
Groupe Interuniversitaire de Montreal y la especia-
lidad en EconomiaUrbanay Regional delaFacultad
deEconomiadelaBUAP. El financiamiento consis-
tié en el pago de los pasajes de autobus.
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raRodriguez, Argel Romero, César Salazar, Gaspar
Saldivar, Jeslis G. Pérez. En especial aArgel Rome-
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do el acceso alacartografiateméticay lineal y enla
clasificacion de localidades por municipios.
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ladoras deropapertenecientesalaindustria
de la confeccién en lo que se refiere ala
formacion del mercado detrabajo especifi-
co.t Entérminosgenerales, lainstalacionde
empresas adquiere fuerza a partir de la
primeramitad deladécadadelosnoventaen
la ciudad de Tehuacan y en algunas de las
principales cabeceras municipales que se
encuentran asu arededor, nosreferimos a
lasciudadesdeAjal pan, San Gabriel Chilac
y Santiago Miahuatlan. Si bien es cierto,
gue otras empresas tienen localizaciones
distintas a las indicadas, por gemplo en
M agdal enaCuayucatepec (ubicadaal norte
delaciudad de Tehuacan) podemossefial ar
gue lainstalacién se ha presentado princi-
pal mente en las mencionadas ciudades.
Cabeapuntar queestemercadodetraba-
joespecificodelaindustriamaquiladora de
ropa se empieza a gestar a partir de la
demandadetrabajo por parte delas prime-
rasempresasinstaladasen el territorio[Do-

*Agradecemos|aopinion de dosdictaminadores
andénimos de la Revista

Una aclaracion de lametodol ogia empleada en
lainvestigaciony en el levantamiento delasencues-
tas, se encuentra en, Diaz NUfiez, Fernando [2000]
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ger, 2000], ala por los afios sesenta, sin
embargo, el auge en lo que serefiereala
creaci dn-localizaci dn sepresentaprincipal -
mente apartir deladécadasefialaday todo
indicaqueocurrecentralmenteapartir dela
firmay puestaenvigenciadel TLC[Cepal,
1999].

Asimismo, nos parece que en la cons-
truccion de este mercado concurren tres
elementoscentral es, queestaninterrel acio-
nados e inteconectados, |o cua nosindica
gueresultariaimposible laexplicacién del
mismo sin la consideracion conjunta de
estos, en susinterrelacionesy sobretodo, en
los procesos que resultan de estas relacio-
nes. Los elementos que sefialamos son |os
siguientes:i)lainstalaciondelasempresas,
tanto transnacionales como nacionales y
conellasel surgimiento de ungrannimero
de pequefias empresas o talleres, la gran
mayoria “informales’, dedicadas a algin
segmento del proceso productivodelaropa,
aalgunafasedel mismo;ii)lapresenciade
poblacion, que vive en localidades de los
muni cipios, enlascabecerasmunicipalesde
laregion, en municipios que no pertenecen
alaregion o por ultimo depoblacionqueha
emigradoalasubregidn, y queseencuentra
en condiciones de ser contratada por los
empresariosdelamaguilaen susdiferentes
modalidadesy, iii) apartir de las activida-
desquedesempefiael Gobiernodel Estado,
entre otras, las politicas de promocion y
fomento que hace viable la instalacion y
apariciondeempresas; al pautar lasrelacio-
nes obrero patronales participando en la
fijaciondelossalariosminimos, enlasegu-
ridad social, entre otras.

Si bien lo anterior destacalaimportan-
ciadeconsiderar lasinterrelacioneseinter-
conexiones de estostres elementos, en este
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documento s6lo nos ocuparemos central-
mentedeal gunasdelascaracteristicasdela
fuerza de trabajo de este mercado particu-
lar. Entonces, sesistematizalainformacion
obtenida con €l trabajo de campo, lo cua
tiene como sustento e hecho de que €l
mercado detrabajo delamaguiladeropay
lainsercionreal delosindividuosa mismo
—tengan 0 no experiencia labora—, ya
esta conformado y, son las caracteristicas
laboralesdel ostrabajadoresqueseinsertan
en éste sobrelas cuales se pone €l acento.?

Como se sabe, el sector de laindustria
maquiladoraderopadevestir anivel mun-
dial, se caracteriza [Cepal, 1999] por los
bajos salarios que paga, por e empleo de
tecnologias relativamente sencillas en la
fabricacion de productos bésicos, la exis-
tencia de pocas barreras alaentraday por
ser una industria productora de bienes de
CONSUMO CoN un uso intensivo de mano de
obra. Estas caracteristicas que son propias
desuformadefuncionar, nosparecequeen

2 La forma de concebir la investigacion y la
preguntas de investigacion son relevantes. Al res-
pecto, parafraseando a Garcia[2000], cuando reali-
zamos €l trabajo de campo “no vemos’ atrabajado-
resdela Maqguila, “vemos’ aindividuosaloscuales
aplicamos laencuesta, buscando que nos respondan
aquellas preguntas que permitan conceptualizarlos
como “trabajadores delaMaguilade Ropa’, paralo
cual indagamos acerca de las caracteristicas de
estos. El individuo es un dato, a ese es a que
entrevistamos. Trabajadores de la Maguila es un
observable, resultado de la elaboracion conceptual
querefiere las actividades de estosindividuosy sus
caracteristicas laborales que son también resultado,
no exclusivo, de las relaciones que establecen con
empresariosy con |os organismos estatales. En este
entendido, el documento poneénfasisen lasistema-
tizacién de los datos empiricos obtenidos mediante
el trabajo de campo y no en el andlisis de los
mismos.
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conjunto o parcialmente anuncian en gran
medidalosresultados que hemos obtenido
apartir de aplicar y procesar las encuestas
efectuadas. Es decir, estas caracteristicas,
gue son generales de lamaquilade la con-
feccion a nivel internacional, se repiten 'y
determinan en buena medida, mutatis mu-
tandis, lascaracteristicastanto delafuerza
de trabajo, como del mercado de trabajo
especifico de laindustria de la maguilade
ropade laregion de estudio y por ende, €l
perfil delostrabajadores en cuanto asexo,
edad, calificacion (escolaridad), salario y
antigliedad (experiencia).

Deestascaracteristicasnosocuparemos
enloquesigue, paralocual presentamosen
primer lugar, un andlisiscuantitativo delas
mismas. Ensegundolugar, algunasconclu-
siones generales obtenidas a partir de la
sistemati zaciondelainformaciénquearro-
janlasencuestas. Lareferenciaterritorial o
georeferencia, son las cuatro cabeceras
municipales en las cuales se aplico la en-
cuesta.

Al respecto, seaplicaron 741 encuestas
en las ciudades cabeceras municipales de
Tehuacan, Ajalpan, San Gabriel Chilacy
Santiago Miahuatlan, municipios que per-
tenecen ala Region de Tehuacan y Sierra
Norte, queutilizael gobiernodel Estadode
Pueblay lasdistintas secretariasde gobier-
no paraefectos de politicay planeacion en
la entidad.® (mapa 1) EI mapa de lo que
[lamamosen principio, lasubregion de Te-
huacan, incluyealosmunicipiosde Tehua-

% Gobierno del Estado de Puebla [1999] Esta
region esta integrada por 21 municipios y mas de
700 localidades. Las principales actividades pro-
ductivas son laavicultura, laporcicultura, industria
refresqueray la maguila de ropa.
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can, Ajalpan, San Gabriel Chilacy Santia-
go Miahuatlan, se presentaacontinuacion,
asi como el nimero de encuestas aplicadas
(mapa 2).

L a presentacién incorpora cuadros que
representan un agregado y un porcentgje
promedio delas respuestas alas preguntas
delaencuestalevantadaen cadaunadelas
cuatro cabeceras municipales. Cuando sea
pertinentetambiénharemosreferenciadela
informacion de cada una de | as cabeceras
municipales.*

Por subregién de Tehuacan entendere-
mos un territorio en el cual ocurrelainsta-
lacién de empresas (las cuatro cabeceras
municipales y otras localidades pertene-
cientesal osmunicipiosdel mismonombre)
y la movilidad espacial de la fuerza de
trabajo desde cualquier distancia, exclu-
yendolaquesetrasladadesdeotrosestados
delaRepublica’

Una referencia obligada aunque breve,
en el marco delaconstruccion del mercado
detrabajoregional delamaquiladeropa, se
refiereal nUmerodeempresasexistentesen
lasubregion de Tehuacan. El queinforman

4 Se consideran lasrespuestas alas preguntas 1,
2,5, 7,9y 19 de la encuesta. En relacion a la
encuesta y |os aspectos metodol 6gicos que guiaron
lainvestigacion se puede consultar €l citado docu-
mento de investigacion indicado en la nota 1.

® Otros elementos estan involucrados implicita
mente en la construccion de esta subregion, y por
ende deben tener incidencia en la conformacion del
mercado de trabajo particular. Nos referimos, por
egiemplo, ala atraccion que representa cada una de
las cabeceras municipales en cuanto a jerarquia y
por ende la aglomeracion de actividades tanto pro-
ductivas y principalmente de servicios, sin embar-
go, ahondar en estos aspectos estd més alla de los
alcancesdel trabajo de ahi que nolos abordemos por
ahora.
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lasfuentesinstitucional es,—degobiernoy
privadas—y €l que captamos apartir dela
aplicacion de la encuesta?, son en nimero
bastante menor de la que se cree existen
[Doger, 2000]. En esteaspecto, lasiguiente
citanos pareceilustrativa, “en 1990 <hay>
establecidas més de 100 f&bricas de ensam-
blado de maquila; a partir de la apertura
comercial, en 1994 (sic), sedispar6 a400 en
laciudaddeTehuacany suregion...<alasque

¢ CANAIVES[1998y 1999]. INEGI, [2000].
Directorio defuentesdelalndustriaMaquiladorade
Exportacién, Puebla. De estas fuentes instituciona
les se obtuvieron un total de 235 empresas. Las
preguntas 6 y 9 arrojan un total de 256 empresas en
las que laboran los trabajadores encuestados.

SINEREGHM [ TEHUACAR: AFLMCACION DE ERCIESTAS
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debe sumarse las més de> ... 500 empresas
clandestinas con pocos trabgjadores y muy
bajossueldos’ y quetrabajanbajounrégimen
de subsubcontratacion. Asi, € nimero de
empresas que informan las mencionadas
fuentes, mésalladel error detiemposdelacita
encuantoalaaperturacomercial queiniciaen
1986 cond ingresodeMéxicoal GATTyen
1994 la firma del TLC, incluida la propia
encuestarepresentan solo unapequefiaparte
del total quesesuponeexistenenlascabeceras
municipales y municipios de la region de
Tehuacan.”

7 Es interesante destacar aqui € fendmeno que
nos parece que esta vinculado a la atraccion y que
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Para terminar esta introduccion debe-
mos sefialar que en los apartados del docu-
mento, cuando seapertinenteharemosmen-
cion del caso generd, quereferiraatodala
subregioncomounagregadoy lareferencia
alas cabeceras municipal es por considerar
gue se aparta del primero en cuanto alos
fendbmenosqueestamosestudiando. Enotros
casos, solo el agregado, esto es, la subre-
gionimporta.

1.- Géneroy edad delostrabajadores
delamagquiladeropa.
Entérminosdegénero, Cuadrol, pocomas
delamitad delostrabajadoresdelamaguila
deropason mujeres, el 52.8 por ciento, en
tanto que e 43.9 por ciento son hombres.
Unamiradadeestadistribucion por cabece-
ramunicipal, nosindica que en el caso de
San Gabriel Chilac la fuerza de trabgjo
femenina es relativamente menor que la
masculina, en tanto que en las restantes
cabeceras municipaleslafuerzade trabajo
femeninaesrelativamentemayor.

En relacion a la edad, (Cuadro 2) se
desprende que en promedio paralas cuatro
cabeceras municipales, poco més de dos
terciosdelafuerzadetrabajo empleadaen
lamaquila esjoveng, estamos hablando de

refiere a proceso de concentracién - distribucion
espacial delas empresas, fendmeno sobre el cual no
profundizaremos en este documento, sin embargo,
apuntamos que en €l caso delaciudad de Tehuacan,
la gran mayoria de empresas se locaizan en las
colonias situadas arededor del zécalo, en tanto que
en |as restantes cabeceras municipales, la observa-
cién nos indica que las empresas de la maquila se
distribuyen principalmente a lo largo de la “calle
principal”.

8 Una nocion de joven totalmente empirica.
INEGI [1993] clasifica a la como joven a aquella
parte de la poblacion que en el Censo de Poblacion
de 1990, tiene entre 15y 29 afios de edad.
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gue —en promedio paralos municipios—
el 68 por ciento del total de encuestados,
tienen edadesqueoscilanentremenosde 14
anosy 23 afios.’ En esterango deedad, para
cada una de las cabeceras municipales, se
tiene que en Tehuacén el 61 por ciento es
joven, entantoqueen Ajal pan, San Gabriel
Chilac, Santiago Miahuatlan el 74.6 por
ciento, 74.4 por cientoy el 74.5 por ciento
respectivamentesonjovenes. Notesequela
muestra indica que existen menores de 14
anoslaborando en lamaguila, estamos ha-
blando del 1.3 por ciento del total de los
encuestados.

Enesteintervalodeedad, lamayor parte
deestostrabajadoresjovenesseubicaenel
estrato de entre menos de 14 y 18 afios,
cuestion que queda de manifiesto al consi-
derar acadaunadelascabecerasmunicipa-
les. En Tehuacan el 50 por ciento, el 63 por
ciento en Ajalpan, el 69 por ciento en San
Gabriel Chilac, y e 71.4 por ciento en
Santiago Miahuatlan.

Ahorabien, si consideramoslarelacion
cuantitativa entre género y edad para €
interval o de menosde 14 a23 afios de edad
(cuadro 2), se desprende que las mujeres
jovenesrepresentanel 70por cientodel total
mujereslo cual nosindicaquesonrelativa-
mente mas numerosas que los hombres|jé-
venes, puesto que estos representan el 68.3
por ciento del total de hombres. Para cada
uno delascabecerasmunicipalessetienela
siguiente representacion, siempre compa-
rando con €l total de mujeresy hombresen
cadaunodeestos: en Tehuacanel 61.2 por

® Este promedio incluye a aquella parte de los
trabajadores que tiene menos de 14 afios, es decir,
edadesde 11, 12y 13 afios, que en las encuestas son
el 1.3 por ciento.
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ciento son mujeres jovenes y el 64.7 por
ciento son hombresjévenes; en Ajalpan el
77 por cientoy el 71 por ciento; San Gabriel
Chilac el 69.7 por ciento y € 76.2 por
ciento; en Santiago Miahuatlan el 83.9 por
cientoy el 63.2 por ciento.

De lo que hemos comentado podemos
concluir, de manera preliminar, que en la
ciudaddeTehuacanlaedad promediodelos
trabajadores, tanto hombrescomo mujeres,
esmayor. Este resultado se puede atribuir,
como hipdtesis, alalocalizacion “tempra-
na’ de la industria maquiladora en esta
cabecera municipal, en comparacion a la
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localizacion “tardia’ en el resto de las
cabeceras municipales de la region. Esta
hipotesisexigiriaindagar lasfechasdeins-
talacion - aparicion de las empresas y
talleres, aspecto que escapa al trabajo que
presentamos, pero que tiene importancia
todavez que permiteprecisar lafechadela
aparicion del mercado detrabajo delama-
quiladeropaenlaregiony cadauno delas
cabecerasmunicipales.
Unasegundaconclusion, eslareferidaa
laimportanciaque representalaincorpora-
Cion de poblacion joven al mercado detra-
bajo de la maquila de ropa, sobre todo de

Cuabro 1
SUBREGION DE TEHUACAN: TOTAL DE ENCUESTAS SEGUN GENERO

Género Tehuacan Ajalpan S. G. Chilac  S. Miahuatlan

Total % Tota % Tota % Total % Tota %
Femenino 183 50.8 113 595 33 337 62 66.0 391 528
Masculino 167 46.4 77 405 63 64.3 19 202 325 439
N.D. 10 2.8 - - 2 2.0 13 138 25 34
TOTAL 360 100.0 190 100.0 98 100.0 94 100.0 741 100.0

Fuente: Investigacion dedirecta. ND: no determinado debido ainformacionincompleta
CuADRO 2
SUBREGION DE TEHUACAN: EDAD Y SEXO DE LOS TRABAJADORES QUE LABORAN
EN LAS MAQUILADORAS DE ROPA

Edad Femenino Masculino N.D. Total %

Total % Total %
<14 afios 7 18 3 0.9 - 10 13
14 — 18 afios 165 42.2 128 394 7 300 40.5
19 — 23 afios 102 26.1 91 28.0 1 194 26.2
24 — 28 afios 51 13.0 54 16.6 1 106 14.3
29 -33 afios 26 6.6 24 7.4 2 52 7.0
> 34 afios 40 10.2 25 7.7 2 67 9.0
N.D. - - - - 12 12 16
TOTAL 391 99.9 325 100 25 741 99.9

Fuente: Investigacion dedirecta. Lostotalesno dan el cien por ciento debido al redondeo.

ND: no determinado debido ainformaciénincompleta
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aquella que acanza hasta los 18 afos de
edad, puesto que, también a manera de
hipétesis, suincorporaciénsuponeena gu-
noscasoslainterrupcion desusestudiosya
sea de primaria, secundaria, etcéteray en
otroscasos s bienindican el término dela
formaci6n bésica, en ambos casos la alter-
nativa no es otra que su incorporacion a
mercado de trabajo como obrero.

Escolaridad. (Calificacion)

En el caso delaescolaridad delostrabaja
doresdelamaguiladeropadelasubregion
deTehuacan, el andlisisquesigueserealiza
considerando dos cuestiones que nos pare-
cenimportantesatener encuenta. Laprime-
ra esta referida la pregunta de la encuesta
guerecogeel resultado queestamospresen-
tando (Cuadro 3). Nosreferimosal hechode
gue a momento del levantamiento de la
encuestaal ostrabajadoresno selespregun-
té s el nivel de estudios que sefialaban era
compl eto, esdecir s habianterminadotodo
el ciclo, por gemplo primaria, etcétera, de
ahi que se asume que la respuesta dada
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indicaqueel encuestado cursdtodoel nivel.

Por otraparte, en nuestrainterpretacion
lo cual constituye una elaboracion propia,
consideramos a la escolaridad como una
aproximacionacalificaciontodavez queel
nivel educativo de un individuo, digamos
primaria, hayaonoingresadoa mercadode
trabajo, es relevante puesto que una vez
contratado por laempresaentraadesempe-
fiar unaactividad productiva con habilida-
des adquiridas como resultado del nivel
educativo o la escolaridad que alcanza,
como habilidad del pensamientoy, esenel
proceso mismodeproduccionquehabilida-
desy capacidades, estas Ultimasadquiridas
en el desempefio efectivo deunaactividad,
sedespliegan, dando comoresultadoel des-
empefio laboral del trabajador.® Lo ante-
rior nosparecerel evantetodavez que, como

10 El desempefio laboral es para nosotros un
despliegue de habilidades y capacidades. Un nocién
gue en su construccién concurren, por gjemplo, -
presentando €l asunto de manera muy esquemética
- habilidades bésicas vinculadas al nivel educativo
del individuo (primaria, secundaria, etc.), lo cua

Cuabpro 3.
SUBREGION DE TEHUACAN: ESCOLARIDAD Y SEXO DE LOS TRABAJADORES QUE LABORAN
EN LASMAQUILAS DE ROPA

Escolaridad Femenino Masculino N.D. Total %
Total % Total %
Primaria 212 54.2 148 454 10 370 50.5
Secundaria 112 28.6 137 42.0 2 251 34.3
Bachillerato o preparatoria 26 6.6 22 6.7 1 49 6.7
Técnico 2 0.5 1 0.3 0 3 0.4
Universitario 4 1.0 4 1.2 0 8 1.1
Sin escolaridad 20 5.1 13 4.0 2 35 4.8
N.D. 15 3.8 1 0.3 0 16 2.2
TOTAL 391 99.8 326 99.9 15 732 100.0

Fuente: Investigacion dedirecta. Lostotalesno dan el cien por ciento debido al redondeo.

ND: no determinado debido ainformaciénincompleta
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severg, € nivel de escolaridad (habilidad
del pensamiento y capacidades) no parece
ser significativoenlacontratacion detraba-
jadores puesto que e desempefio de las
tareas de elaboracion del bien de consumo
ropa, “latecnologia empleada es relativa-
mentesencilla’ deahi que, simplificando, e
desempefiolaboral deuntrabajador cuales-
quiera, estara pautado principal mente por
el desempefioefectivodeunaactividadenel
proceso de produccion.

Teniendo presentelo anterior, el cuadro
3, nosinformaacercadelarelacion escola-
ridady sexodelostrabajadoresdelamagui-
la. Paratodalaregion, tenemosqueel 50.5
por ciento de los trabajadores de ambos
sexos, cubrieron €l ciclo de primaria, en
tanto que el 34.3 por ciento declard haber
cursado secundaria, los trabgjadores que
cursaron Bachillerato (o Preparatoria) re-
presentan el 6.7 por ciento del total. El 1.5
por ciento restante adquirieron €l nivel de
técnico (0.4 por ciento) olograron estudios
superiores(1.1 por ciento). El 4.8 por ciento
del total no tiene escolaridad.

Si ahora consideramos escolaridad y
género, el resultado general muestraquelas
mujeres tienen relativamente menor grado
deescolaridad queloshombres, puestoque,

también supone un nivel de calificacion. Asimismo,
esta calificacion también es posible alcanzarla con
el desempefio laboral propiamente y que puede
considerarse como aprender aprendiendo. Enton-
ces, lacalificacion del individuo, logradaapartir de
la educacién y e desempefio laboral, significa la
generacion de destrezas del nivel que sea, como
capacidad, por giemplo de desempefiar unatarea, y
solucionar problemas concretos de su ambito de
trabgjo, lo cual se adquiere, en genera, con la
préctica, esto es, con € mangjo de los instrumentos
detrabajoy el conocimiento del proceso de trabajo
0 en su caso de una fase del mismo.
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por una parte son relativamente mas las
mujeres que no tienen escolaridad, y por
otra parte, son relativamente mas las que
han logrado €l nivel de primaria.

Un breve recuento de lo anterior para
cadaunadelascabecerasmunicipaesarro-
jalossiguientesresultados: enprimer lugar,
considerando al total de trabgjadores, se
tienequesodl o Tehuacan muestraun porcen-
taje menor de trabajadores de ambos sexos
gue ha cursado primaria, en tanto que €l
porcentaj e delosquehan cursado secunda-
riay bachiller esalgo mayor quelosindica-
dos paratoda la subregion. El resto de las
cabeceras municipales no se apartan de lo
mostrado para el caso de la subregion. Si
consideramos escolaridad y género, tam-
bién la situacion en este caso se presenta
algodistintaparaTehuacanestoes, setiene
un mayor grado de escolaridad para las
mujeres, sin embargo, alin cuando esto
ocurre, no hay gran variacion dentro de la
tonicageneral. Enlasotrascabecerasmuni-
cipales, seconservael hechogeneral deque
las mujeres, en comparacion con los hom-
bres, tienen relativamente, por lo general,
un menor grado deinstruccion.

Salario

Como severg, losbajossalariospercibidos
por lostrabajadoresdelamaquiladeropaes
otra de las caracteristicas laborales de los
trabajadoresy del mercado detrabgjodela
maquiladeropa. El bajo salario parece ser
un atributo de este Ultimo si consideramos
gue sedeterminapor ofertay demanda. Sin
embargo, nos parece que los bajos salarios
dependen, por una parte, en buena medida
delagestionsalarial querealizael gobierno,
via comision de salarios minimos, cuando
fijalos salarios minimos paralas distintas
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regiones geogréficasdel paisy, por laotra,
por la formacion misma del mercado de
trabajo de lamaquila en el sentido de que
establecida la demanda de trabajo, son las
condiciones que rodean la reproduccion
social delosindividuosy trabajadores, |os
gue hacen que estos se inserten en este
mercado especifico, en dondelascondicio-
nes de pago de lajornadalabora ya estén
fijadas.

Lo anterior seraunacuestion atener en
cuenta, puesto gque para tener una base de
comparacion del salario que perciben los
trabajadores de la maquila en laregion de
estudiotomamoscomoreferentee queindi-
ca la Secretaria del Trabagjo y Prevision
Social (STPS), estoes, lossalariosminimos
vigenteduranteel afio 2000, paralaRegion
Salarial C enlacua seencuentrael estado
de Puebla y la region de Tehuacan. El
salario esde 32.7 pesos por diao de 228.9
pesos por semanade seis dias |aborados'*

El andlisis acerca del salario por dia,
semana 0 mes, que hacemos a partir de
sistematizar |os resultados de la encuesta,
debe ser matizado, debido aquesi bienlos
trabaj adoresencuestados declararon perci-
bir un salario semanal, muchosdijerontra-
bajar por “tarea’, esto es, por trabaj o termi-
nado lo cual les darga la jornada laboral
mas alladelasocho horasdetrabgjoy con
elloel salario por horadebe puesdisminuir.
Cabe apuntar que“latared’ representa, en

2 En al fecha de la aplicacion de la encuesta,
juliode2000. STPS. PaginadeInternet. Lossalarios
profesionales, son como sigue. Categoria 18: costu-
rero (a) en confeccion de ropaen talleres o fabricas,
el salario por diaes de 42.2 pesos 0 de 295.41 pesos
por semana; Categoria 19: costurero (a) en confec-
cién deropaentrabajoadomicilio, el salario por dia
es de 43.35 pesos o de 303.45 pesos por semana.

FernaNDO OcTAvio Diaz NUREZ

nuestras consideraciones de | as caracteris-
ticas generales de los trabajadores de la
maquilade ropa, unacaracteristicamas, la
cua debera ser incorporada como tal en
futuros trabajos.

Con estas consideraciones, pasamos al

andlisisdeloscuadros4, 5,6y 7. Empezan-
do con el cuadro 4, que muestralarelacion
saario y género de los trabajadores de la
maguilade ropade lasubregién de Tehua-
can.
Enprimerlugar, el 10.6 por cientodelos
trabajadoresreciben unsalario queesigual
omenor queel salariominimogeneral dela
region salarial C, categoria 18 que es de
295.4 pesos semanales. En segundo lugar,
el 67.4 por ciento, esto es, lagran mayoria
de los trabajadores perciben méas de uno y
hasta dos salarios minimos, es decir, esta-
mos hablando de 590.82 pesos semanales.
Si consideramos que una parte importante
delostrabajadores desempefian sulabor en
tallerescomotrabajoadomicilio, el salario
percibido deberia pues corresponder a la
categoria 19 del tabulador de salarios pro-
fesionales. Delo indicado, tenemos que €l
78.0 por ciento de lafuerza de trabajo, de
ambossexos, percibehasta2 salariosmini-
mos.

Sinembargo, considerandolostresnive-
lessalarialesqueseencuentranentremasde
un salario minimo y dos salarios minimos,
se desprende que, grosso modo, aproxima:
damenteel 52 por ciento del ostrabajadores
de ambos sexos perciben menos de 500
pesos por semanay sélo el 15.4 por ciento
alcanza hastalos dos salarios minimos se-
manales (0 un valor muy cercano aéste).

En tercer lugar, los trabajadores que
perciben méas de dos salarios hasta aproxi-
madamente 3% sal arios minimos, estamos
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hablando de entre 601 pesosamil pesosa
la semana, son aproximadamente un 17.2
por ciento. Sélo el 2.6 por ciento de los
trabajadores perciben masdemil pesosala
semana. Estos trabajadores por o genera
reiinenlosrequisitosdeedad, experienciay
calificacion de ahi que pueden ser conside-
radoscomo empleados.

Ahorabien, si loindicado seleeapartir
de considerar el género delostrabajadores
delamaguiladeropa, inmediatamentesalta
alavistaquelasmujerespercibenrelativa-
mente menor salario queloshombres. Esto
se observa en la columna de porcentgje
acumuladosdenivelessalarialesdd cuadro4.

Como se sefial 6, el nimero de mujeres
trabajadorasdelamaguiladeropaesmayor
al dehombres, sunivel de“instruccion” y el
salario que perciben esrelativamenteinfe-
rior a de estos, lo cual no se corresponde
con la percepcion, tal vez “idea”, pero
forzada, de que a igual productividad de
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ambos igual salario o “mismo nivel de
educacion igual salario”. No hay nada de
determinacionlineal enestecaso. Al contra
rio, la existencia mediaciones, principal-
mente sociales en este asunto deben ser
relevantes pero no las investigamos, sin
embargoel datoempiricoevidenteesquela
desigualdad salarial no hacejusticiacon la
situacion“idea”.

En términos generales, podemos decir
gueloindicado hastaagui, confirmaparael
caso naciona - regional, 1o que la OIT
sefialaen suinformedel afo 20004l referir-
se alasituacion de desigualdad, al menos
sdarial de las mujeres en relacion  los
varonesy que alaletradice“cas lamitad
de lamano de obramundial dedicada ala
produccién de textiles, prendas de vestir y
calzado son mujeres, sobrelasqueseceban
las desigualdades salariales’ y agrega €l
citado documento que “ cualquieraque sea
laparticipacion del empleo femeninoen el

Cuabro 4
SUBREGION DE TEHUACAN: SALARIO Y SEXO DE LOS TRABAJADORES QUE LABORAN EN LAS
MAQUILADORAS DE ROPA

Saario ($) Femenino

Total % %Ac. Tota
<200 8 2.0 2.0 2
200 — 300 45 115 135 21
301 — 400 116 29.7 432 61
401 - 500 100 256 688 95
501 — 600 59 151 839 54
601 — 700 26 6.6 905 42
701 - 800 13 3.3 938 16
801 — 900 4 10 948 11
901 — 1000 6 15 963 6
> 1000 9 23 986 10
N.D. 5 1.3  99.9 8
Total 391  99.9 326

Masculino N.D. Tota
% %AcC. % % Ac.
0.6 0.6 0 10 1.4 1.4
6.4 7.0 1 67 9.2 10.6
187 257 4 181 247 353
29.1 548 5 200 273 626
166 714 0 113 154 780
129 843 2 70 96 876
49 89.2 0 29 40 916
34 926 0 15 20 936
1.8 944 0 12 1.6 952
31 975 0 19 26 978
2.5 100.0 3 16 2.2 100.0
100.0 15 732 100.0

Fuente: Investigacion dedirecta. Lostotalesnodan el cien por ciento debido a redondeo.

ND: no determinado debido ainformaciénincompl eta.



168

empleo total de esta industrias, una cosa
parece darse con caracter universal; los
sa ariosdelasmujeres<enlasmencionadas
industrias> soninferioresalosdeloshom-
bres’ [OIT, 2000]*

Ahora bien, la relacion entre género,
escolaridad, y salarioseretomaenel cuadro
5. La consideracion de que e nimero de
mujeresenlosprimeroscuatronivelessala-
riales es relativamente mayor que e de
hombres, para los grados de primaria se-
cundariay bachiller, esal mismotiempo, un
indicador de que perciben relativamente
menossalariosqueestos. Por gjemplo, si se
acumula la participacion relativa de los
trabajadores de ambos sexos, para estos
nivelessalariales, considerandolaescolari-
dad, setiene que parael grado de primaria,
secundariay bachiller, el 69.4 por ciento,
70.2 por cientoy el 58.3 por ciento de las
mujeres se ubican hastael estrato de cuatro
salarios, en tanto que el 57.1 por ciento,
53.2 por ciento y € 45.9 de los hombres
estan en los mismos estratos y niveles de
escolaridad. Este diferencial es mas acen-
tuado paralosprimerostresnivelessaaria-
les, 0 se presenta de maneraalgo atenuada
s seconsideran los primeros cinco niveles
salariales.

Cabeapuntar queal nivel decadaunade
lascabecerasmunicipaleslasituacion esla
misma, deahi queseconsidereunouotrode
losnivelessalariales, el hecho esel mismo.
No hay nada que nos indique con esta
evidencia que mayor nivel de escolaridad,
mayor salario. Las razones que concurren

2 Este organismo no avanza explicacion alguna
de esta situacién, sin embargo, nos parece que a
respecto, deben ser consideradas las percepciones
socialesy costumbre, y en general, losroles sociales
asignados e histéricamente determinados.
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enlaexplicaci onno estan contempl adaspor
ahora, en este trabgjo.

Algo parecido sepresentaenlarelacion
género, edad y salario, cuadro 6. Como se
sefial 6, unabuenaparte delostrabajadores
delamaquilaesjoveny considerando que
las mujeres, por unaparte tienen un menor
gradodeescolaridady por otraparte, perci-
ben relativamente menor salario que los
hombres, se tiene la siguiente situacion.
Hastael nivel salarial 5, estoesde501a600
pesossemanales, si seacumulael porcenta-
jedelaparticipacion demujeresy hombres
segun intervalos de edad, en todos y cada
uno delosnivelesdesalario hastael limite
indicado, la participacion femeninaes ma-
yor gque la participacion masculing, 1o cual
por unapartecompruebal o sefial ado parra-
fos arriba, y por otra parte, se precisa que
cual quierasealaedad del ostrabajadoresde
lamaquila, siempre los hombres perciben
un salario que es relativamente superior al
delasmujeres. A estamismaconclusion se
arribaparacadaunadelas cabecerasmuni-
cipales, sin excepcion.

Ahora bien, ¢Como se comparan los
salariosdelostrabajadoresdelamaquilade
ropa de la subregién de Tehuacan con los
salarios que perciben los trabajadores del
sector enotrospaisesy regionesdel orbe?El
cuadro 7 nosdaunaideadelasdiferencias
salarialesparal osdiferentespaisesy regio-
nes.

Sonelocuenteslasdiferenciassalariales
segun productoresoregionesdeproduccion
serefiere. En México, |os salarios pagados
alostrabajadoresdelamaquilaresultan ser
superiores en todos los niveles salariales
gue los pagados en paises como China,
Indonesia, Paquistan y Viet Nam, y, en
promedio, rel ativamentemenoresquelosde
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Cuabro 5 (1/2)
SUBREGION DE ESTUDIO: SALARIO DE LOS TRABAJADORES DE LA MAQUILA DE ROPA RELACIONADO CON ESCOLARIDAD Y GENERO

Salario$ F
<200 2
200 - 300 25

301 - 400 62
401 - 500 59

501 - 600 32
601 - 700 11
701 - 800 12
801 - 900 1
901 - 1000 2
> 1000 5
N.D 2

TOTAL 213

%
0.9
117
291
2717
150

0.9
100.0

Primaria

M %
0 0.0
13 8.8
28 19.0
43 29.3
26 17.7
14 9.5
8 5.4

6 4.1

1 0.7

4 2.7

4 2.7
147 100.0

<
= O
Ooo0O0O0OOrROAMRRO-

F %
1 09
13 117
33 297
31 279
15 135
8 72
4 36
2 18
2 18
2 18
0 00
111 100.0

Secundaria

M
3
6

23

40

24

20

GNP WWN

13

%
22
4.4

17.0
29.6
17.8
14.8

N.D
0
0
0
1
0
1
0
0
0
0
0
2

F %
1 4.2
3 125
5 208
5 208
7 292
1 4.2
0 00
1 4.2
0 00
0 00
1 4.2
24 100.

Bachiller

Idl\.)Ol\)ldU'II\.J\l-hC)OZ

%
0.0
0.0

16.7
29.2

4.2

24 100.

N.D.

PPRPOOOOOO0OO0OOO0OO

Fuente: Investigaciondirecta

Cuabro 5 (2/2)
SUBREGION DE ESTUDIO: SALARIO DE LOS TRABAJADORES DE LA MAQUILA DE ROPA RELACIONADO CON ESCOLARIDAD Y GENERO

SALARIOS$ F
<200 1
200 - 300 0
301 - 400 1
401 - 500 0
501 - 600 1
601 - 700 1
701 - 800 0
801 - 900 0
901 - 1000 0
> 1000 0
N.D 0
TOTAL 4

Técnica

M

POOOOOOOO0OO0Or OO

N.D.

[cjoojojojojololololo o)

Universitaria
M N.D.

PO WRrRrOOOOOOOOT

AP PPOOOOORLOO

[ejoojojojojololololo o)

Sin Escolararidad

N

OFRPOOCORFrROWhroNWT

M

COOORrOFrRONMOO

N.D.

NNOOOOOOOOOOo

=

OO OCOOFR,FPNOMWOT

cDoOOo0O0O0ONRNOROX

46
115
101

59

22

17

10

391

Total
M %
3 09
21 6.5
60 185
94 28.9
53 16.3
42 129
16 4.9
12 3.7
5 1.5
11 34
8 2.5
325 100.0

<
rooCcOorwWUOUIROY

[\S]
o1

Fuente: Investigaciondirecta.
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los paises de la Cuenca del Caribe.

Asimismo, s acumulamosel porcentagje
de trabajadores para los distintos niveles
saarialesenlasubregion, destacaquehasta
el nivel salarial de 600 pesos, € 78 por
ciento delostrabajadoresperciben salarios
inferiores alos pagados en los paises de la
Cuencadel Caribe. Si setomaen cuentael
promedio salarial delasubregiény ademas
€l hechodeque62 por cientodelafuerzade
trabajo empleada en la maquila de ropa
percibe un salario inferior al promedio, se
puede decir que la remuneracion de estos
expresada en dolares resulta todavia mas
reducida.

L o comentado serelacionapor unapar-
te, con lasestrategiasy decisionesdeloca
lizacion empresarial, principalmente por
parte de la empresa transnacional norte-
americanay/o de los acuerdos de subcon-
trataci on con empresasnacionales(maguila
0 mecani smo de produccion compartidades-
ded puntodevistadelasempresasdeE. U.)
enMéxicoy laCuencade Caribe, lascuaes
buscanladisminucion del oscostosdemanu-
factura de las prendas y, por la otra, con la
politica sdlarial y su gestién por parte del
aparato estatal, ademés de las “otras condi-
ciones’ quelasempresastransnacionalesde
EU tomanen cuenta, nosreferimas, por gem-
plo alapoliticamacroecondmicadel pais.

Asi, si bien los niveles salariales de la
subregion—y por quéno, delamagquilade
ropa del pais— son un referente para la
localizacionempresarial, nosparecequeen
estetipo dedecisionestambiénsonrel evan-
teslasdiferencias del “conjunto que rodea
la instalacion de ET y el nacimiento de
empresas’, conesto, nosqueremosreferiral
hechoevidentedequepor ggemploenel caso
deMéxico, el nuevo escenario deinsercion
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deMéxico enlascorrientesdel comercioa
partir del TLC de norteaméricasona mis-
mo tiempo el escenario que se considera
paralocalizarse, esto eslamacroeconomia
y lapoliticaeconomicadel pais, son aspec-
tosquetambién sevinculan alossalariosy
pasan a ser “datos’ para la decisiéon de
localizacion, aunados a la ventgja de la
cercanialacual seconsideraatravésdelos
costosdetransporte. Sinembargo, también
loscambiosdepoaliticay costossalarialesal
alza en cada pais y regiones, haran de las
decisionesdelocalizacionempresarial, algo
cambiante, esto es, que las empresas se
relocalicen, sino de manerapermanente, si
lo haganen el medianoy largo plazo redis-
tribuyendo la produccion dentro de sus
“areasdeinfluencid’ puesto quenosparece
gue por ahora €l reparto del .mundo en
cuanto aéreasde producciony de mercado
yaesta configurado.®®

Antigiiedad —experiencia—movilidad,
delafuerzadetrabajo.

Respecto aestostresfenomenos, sonvarios
losfactoresquedebemosdetener en cuenta
para su andlisis. Como se ha visto, gran
parte delostrabgjadores delamaqguilason
jovenes, con bagjaescolaridad, bajos sala
riosy, buenaparte delos mismos, posible-
mentemésdel 60 por ciento, nocuentancon
seguro social, principalmente aquellosque
laboran en empresas pequefias (talleres) y
medianas. Son estos factores los que en
conjunto o por separado nos permiten en-
tender en buena mediada cada uno delos
fendmenosapuntados.

= Esta es una “lecturd’ de los modelos de
produccion — regionalizacion — exportacion que
propone CEPAL [1999].
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CUADRO 7.

Regiones y paises seleccionados:
Salario promedio por hora (1)

En ddlares

Paises Europeos
Japon

Estados Unidos

Canada

Hong Kong (China)
Paises Asiéticos

China, Indonesia, Pakistan
y Viet Nam.

Paises de la Cuenca del Caribe:
Costa Rica

El Salvador

Guatemala

Jamaica

R. Dominicana

10
9.40

7.64
8.70 (3)
6.81

3.50
> 3.50

> 0.45

2.23
1.43
1.30
1.55
152 (3)

Subregion de Estudio: salario por hora,
seguin nivel salarial seleccionado. (2)
En pesos y equivalente en ddlares

Hasta $ 300 semanales 0 $ 6.25 la hora:
en ddlares 0.67 centavos;

10.6% de los trabajadores de la maquila

de ropa.

De $ 301 a$ 400 semanaes o $ 8.33 la hora:
en dolares 0.89 centavos de ddlar;

24.7% de los trabgjadores de la maquila

de ropa.

De $ 401 a $ 500 semanales 0 $ 10.4 la hora:
en délares 1.11 ddlares;

27.3% de los trabagjadores de la maquila

de ropa.

De $ 501 a$ 600 semanales o $ 12.5 la hora;
en dolares 1.34 dblares;

15.4% de los trabajadores de la maquila

de ropa.

De $ 600 a$ 700 semanales 0 $ 14.5 la hora;
en dolares 1.55 dolares;
9.6% de los trabgjadores de la maquila.

PROMEDIO SALARIAL DE LA SUBREGION:

$ 9.9 lahora; en délares 1.06 ddlares (4)

Fuente: 1) OIT. Comunicado de Prensa, 28 de Septiembre de 2000.
2) Investigacion Directa, Cuadro 4. Tomamosuntipo decambiode$ 9.35 por dolar. Decadanivel salarial, seconsidera

el valor mésaltoy unajornadadetrabajo de 8 horas.

3) CEPAL, (1999). En general, los paises que integran |os sistemas regional es de ensamblaje, comandados por las
empresasdeE. U., y/o deproduccion compartida, incluido Méxicoy cuyo destino principal delasprendasesel mercadode
Américadel Norte. El nivel salarial delospaisesserefiereal afiode1995. Estafuenteindicaqueen estafechael salariopromedio

del trabajador delamaquiladeropaen México esde 1.61 délares.

4) Promediosimple.
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Avanzando en laexplicacién, el cuadro
8, recogel o que podriamosdenominar “ an-
tigliedad” en el trabajo, esto es, €l tiempo
gue un trabajador lleva desempefiando la-
boresproductivasenlamismaempresa. Del
mismo se desprende que el 40.8 por ciento
de los trabajadores, mujeres y hombres,
tienenuna“antigliedad” menor a6 mesesy,
el 67.3 por ciento acanza a un afio de
antigtiedad.

Estaantigliedad, entendidacomoel tiem-
po de laborar en lamisma empresa, puede
tener variosaspectosque sedebentomar en
cuenta. Por ejempl o, seencuentrantrabaja-
dores de la maquila de ropa que recién
ingresan a mercado de trabgjo, —princi-
pa mentel osmasjdvenes—, asi como aque-
[los que cambian de empresa en el mismo
ano luego de laborar un tiempo en otra,
también puede ocurrir que durante el afio
cambienvariasvecesdetrabajo o, debidoa
guelaempresaesnuevaene ramooyatiene
tiempodeoperar enel. Entonces, lapregun-
ta es ¢que motiva a los trabgjadores de la
maguilade ropacambiar de trabajoo mo-
verse de una empresa a otra? ¢cué es €l
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sentido deestamovilidad?

El cuadro 9 nosdaunaideadel sentido
guetiene paraun trabajador adquirir expe-
riencia laboral (una estrategia laboral del
individuo), o laimportanciaquereviste la
prestacion de la seguridad socia de los
trabagjadores de la maquila o también €
desemperio detareasdistintasalasanterio-
res(legustamésel nuevotrabajo) asicomo
la distancia que hay desde su domicilio a
lugar de ubicacion de la empresa en que
labora, o también por €l trato querecibepor
parte delos patrones. Estas causalidades y
otras dan sentido a la antigiiedad — expe-
riencia- movilidad delostrabajadoresen
las empresas del sector en lasubregion.

Lo anterior nos lleva a apuntar que €l
principal motivo parala movilidad de los
trabajadoresno es*“ el pirateo” querealizan
laempresasdel sector cuando compiten por
la oferta de trabgjo. Si bien esto es cierto,
nosparecequenoesmasqueel sintoma. En
laexplicacionencontramoslosnivelessala-
riales diferentes de empresa a empresa,
—enun marco debajossalarios—, el “am-
biente de trabajo” en que se desenvuelven

CuabRro 8.
SUBREGION DE TEHUACAN: ANTIGUEDAD EN EL TRABAJO Y SEXO DE LOS TRABAJADORES
QUE LABORAN EN LAS MAQUILADORAS DE ROPA

Periodo Femenino
Tota %
1 diaa < 6 meses. 151 38.6
6 meses al afio 111 28.4
> 1 afo a 3 afnos 83 21.2
> 3 aflos a 6 afnos 25 6.4
> 6 afios. 21 54
N.D. 0 0.0
TOTAL 391 100.0

Masculino N.D. Total %
Total %

140 43.1 11 302 40.8
83 25.5 2 196 26.5
74 22.8 8 165 22.3
11 3.4 0 36 4.9
14 4.3 2 37 5.0

3 0.9 2 5 0.6

325 100.0 25 741 100.1

Fuente: Investigacion dedirecta. Lostotalesno dan el cien por ciento debido al redondeo.

ND: no determinado debido ainformaciénincompl eta.
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las tareas productivas del trabajador (el
trato que se da a los trabajadores), las
prestaciones sociales —como acceso a la
seguridad social— entre otros.

Conclusiones.

De lo que hemos comentado se pueden
extraer algunas conclusiones de carécter
general. Al respecto tenemos:

* Laincorporaciondejovenesal merca-
do de trabajo de la maquila supone,
por una parte lainterrupcion de estu-
diosy por laotratomar laque posible-
menteesladnicaalternativaen cuanto
asureproduccionsocial y econémica,
esto es, insertarse en e mercado de
trabajo de la maquila de ropa.

* El nivel de escolaridad no parece ser
significativo para la contratacion de
lostrabajadoresdelamaquiladeropa
debido aque*latecnol ogiaempleada
en el proceso de produccién esrel ati-
vamente sencilla’. El desempefio la-

Cuabro 9.
SUBREGION DE TEHUACAN: CAUSAS MAS FRECUENTES DE CAMBIO DE TRABAJO

FernaNDO OcTAvio Diaz NUREZ

boral del trabajador se realiza en un
contexto de simplicidad del proceso
productivo. Asimismo, tampoco pare-
cerelacionarse con el salario pagado,
en el sentido de que a mayor educa-
cion, mayor salario.

Considerando lo anterior, larelacion
entre salario, edad, “experiencia’ la-
boral y movilidad de lostrabajadores
de la maquila entre empresas parece
ser relevante puesto que, lamovilidad
delostrabajadoresentrelasempresas,
lo que se hadado en llamar € “pira-
teo”, seexplicapor losbajossalarios,
la corta edad de la mayoria de los
trabajadores, €l trato querecibenenla
empresay lacarenciade prestaciones
para la gran mayoria. No se trata de
determinaciones de mercado en que
los salarios son €l referente para la
tomade decisionesy delaasignacion
del recurso trabajo a interior del sec-
tor, nos parece que no es en ningun

Causas Tehuacan Ajapan Miahuatlan Chilac Total
% % % % %

Por Salario. 36 514 5% 81.2 9 818 13 65.0 114 67.1
Experiencia. 10 143 - - - - 1 5.0 11 6.5
Le gusta més

el nuevo trabgo. 7 10.0 2 2.9 1 9.0 2 10.0 12 7.1
Por prestaciones. - - 1 14 - 1 5.0 2 12
Por la distancia 10 143 - - - - - - 10 5.9
Otras (1) 7 10.0 10 145 1 9.0 3 15.0 21 124
TOTAL (2) 70 194 69 36.3 11 112 20 213 170 100.2

Fuente: Investigacion directa. El total no dael cien por ciento debido a redondeo.

1) las" otras’ sondiversas, incluso paracadauno delascabeceras: personales, cambiodedomiciliodelaempresa, cierre
delaempresa, por los parientes, por amistad, por el trato en laempresa, por el ambiente detrabajo.

2) el porcentajesecalcularespecto al total deencuestas por cabeceramunicipal excepto el delalltimacolumnaquese
ca cularespectoal total delosquecambiandetrabajo; losporcentajesenlecturavertical paracadacabecerasecal culanrespecto

al total delos que cambian detrabajo en cadaunadelas cabeceras.
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caso unasunto deofertay demandade
trabajadores.

* Losbajos salariosno son resultado de
laofertay lademanda, antesbien nos
parece que en buena medida es €l
resultado de la gestién estatal de los
salarios, mediante el establecimiento
desalariosminimos. Asimismo, lajor-
nada laboral muchas veces rebasa el
minimo de ocho horas puesto que se
trabaja por tareas, sobre todo en la
empresapequefiaotaller domiciliario.

* Larelacion salario género nosindica
gue las mujeres perciben un saario
que es relativamente menor a que
percibenloshombres, independiente-
mentedelaedady laescolaridaddelas
primeras. Esto es, cualquiera que sea
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laedad y escolaridad de las mujeres
empleadasenlamaguiladeropadela
subregion, €l salario que perciben es
relativamente inferior a de los hom-
bres. Se debe tener presente que, de-
jando de lado € género, a parecer
educacion y salario no se encuentran
relacionados.

* Los salarios pagados en la subregion
soninferiores, comopromedio, quelos
pagadosenlospaisesdelaCuencadel
Caribe, y en el contexto actual del
reparto del mundo en areas de manu-
facturaderopay de mercado de con-
sumo por parte delasempresastrans-
nacionales, larelocalizacion de estas
debe posiblemente ocurrir al interior
de sus“éreasdeinfluencia’.
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